Clase magistral “Liderar el cambio institucional de la
Santo Domingo, 17-19 de marzo de 2026




BIENVENIDO

Estimados Titulares de las EFS:

La INICIATIVA DE DESARROLLO DE LA INTOSAI (IDI) les da la mas
cordial bienvenida a la clase magistral “Liderar el cambio
institucional de las EFS”, gentilmente hospedada por la Cadmara de
Cuentas de la Republica Dominicana y con el soporte de la
Secretaria de Estado para Asuntos Econdmicos de Suiza (SECO).

La iniciativa MASTERY de la IDI es un programa exclusivo de
desarrollo de liderazgo para los titulares de las EFS. Basdndose en
anos de exitosas clases magistrales, la iniciativa MASTERY ofrece
una experiencia transformadora que dota a los lideres de las
habilidades, los conocimientos y las redes necesarias para
afrontar las complejidades de la gobernanza moderna y la gestion
de las finanzas publicas.

La iniciativa MASTERY estd disenada con un enfoque integral,
combinando el desarrollo del liderazgo estratégico, institucional y
personal a través de tres clases magistrales: Liderar la EFS en un
contexto global, Liderar el cambio institucional de la EFS vy
Liderarme a mi mismo, liderar a los demas.

En esta oportunidad, esta clase magistral se centra en liderar el
cambio institucional de las EFS y abordard temas como la gestion
estratégica del cambio, la transformacidn digital, la
independencia, y la participacion de los grupos de interés, entre
otros.



Escuchardn a expertos y profesionales de alto nivel de las\Qreas
de gobernanza y transformacion institucional, finanzas public
rendicién de cuentas, digitalizacion, participacion ciudadana y
comunicacidon estratégica. Disefada como un evento altamente
interactivo, la clase magistral les brindard la oportunidad de
interactuar con colegas, discutir desafios comunes y allanar el
camino para una EFS mas fuerte y de mayor impacto bajo su

liderazgo.

iEsperamos darles la bienvenida en Santo Domingo y disfrutar de

una reunién productiva!l
Atentamente,

El equipo de la IDI

1. AGERCA DEL EVENTO

La clase magistral “Liderar el cambio institucional de la EFS” es el segundo de los tres
modulos del programa de desarrollo de liderazgo MASTERY, dirigido a los Titulares de
las EFS.

Examina el contexto institucional en el que operan las EFS, sin perder de vista las
tendencias globales. Durante dos dias y medio, los participantes escuchardn a
expertos de alto nivel de organizaciones internacionales y regionales, de la academigq,
asi como a lideres actuales y anteriores de la Entidades Fiscalizadoras Superiores de
América y Europa.

estratégicos para el liderazgo efectivo del cambio en las EFS.
e Examinar los principales elementos de la gestién del cambio institucional, los
principales retos y oportunidades actuales para liderar el cambio en las EFS.
e Explorar los desafios del cambio digital en las EFS.

O :) e Propiciar un intercambio de conocimientos y experiencias sobre los aspectos



Analizar el papel e importancia de las partes interesadas externas e internas en la
gestion del cambio de las EFS, especialmente de la ciudadania.
Interactuar y conectar con otros titulares de EFS en un entorno de confianza.

Sra. Emma Polanco Melo — Presidenta de la Cédmara de Cuentas de la Republica
Dominicana

Sr. Francisco Tamarez Florentino — Vicepresidente de la Cdmara de Cuentas de la
Republica Dominicana

Sr. Francisco Franco — Miembro de la Cdmara de Cuentas de la Republica
Dominicana

Sr. Ramoén Méndez Acosta — Miembro de la Cadmara de Cuentas de la RepUblica
Dominicana

Sra. Griselda Gémez Santana — Miembro de la Cdmara de Cuentas de la Republica
Dominicana

Sr. Xavier Mauricio Torres Maldonado — Contralor General del Estado de Ecuador
Sra. Carmen Vega Fournier — Contralora del Estado Libre Asociado de Puerto Rico
Sr. Jorge Antonio De Oliveira Francisco — Vicepresidente del Tribunal de Cuentas de
la Unién de Brasil

Sra. Itzel Palacios Siwady — Magistrada del Tribunal Superior de Cuentas de
Honduras

Sra. Sandra Quiroga Solano — Contralora General del Estado Plurinacional de Bolivia
AN

Casual de negocios m 17-19 de marzo de 2026

16 de marzo de 2026, 19:00h.
Hotel Catalonia Santo Domingo, Av. George Washington No.500, Gazcue,
Santo Domingo, Republica Dominicana

Hotel Catalonia Santo Domingo, Av. George Washington No.500,
Gazcue, Santo Domingo, Republica Dominicana



2. PROGRAMA

Martes 17 de marzo

09:00 [Palabras de bienvenida y de inicio Emma Polanco Melo de Mercedes
Presentacidn de los participantes y ponentes Presidenta de la Cdmara de Cuentas
invitados Dafina Dimitrova

Director General Asistente — IDI
Pascal Bornoz

Embajador de Suiza en la Republica
Dominicana

09:30 [Foto Oficial

09:40 [Presentacion de la iniciativa MASTERY, objetivosy  [Representantes de la IDI
resultados esperados.

10:00 |Desafios y oportunidades en la gestion del cambio [Ramiro Mendoza

Institucional. Una mirada desde el seno de las EFS.

Ex Contralor General de Chile
Experto en Modernizacién de la
Gestion Publica

10:45 Pausa para el café

1:00 [Modelando el cambio: el rol de las EFS en la lucha  [Frédéric Boehm
contra la corrupcioén. Experto de OECD
11:45 [Transformacion digital de las EFS. Maria Eugenia Heyaca

Experta de OECD

12:30 Almuerzo

13:30

Panel sobre los principales retos en el cambio
institucional de las EFS

Facilitacién: Eduardo Ruiz — Luis Robas
Ramiro Mendoza

Frédéric Boehm

Maria Eugenia Heyaca

14:30

Mesa Redonda: Intercambio de experiencias

Facilitacion: Eduardo Ruiz — Luis Robas
Titulares de EFS
Expositores

15:30

Principales conclusiones

Eduardo Ruiz — Luis Robas

16:00 Café y cierre de la jornada

Miércoles 18 de marzo

09:00 [Entorno LATAM para la Transparencia Servio Tulio Castanos.
y rendicion de cuentas Jurista y Politdlogo
de Republica Dominicana
09:45 |Discusién Grupal sobre cémo pueden las EFS Facilitacion: Eduardo Ruiz - Luis Robas

reaccionar y moldear el contexto global y seguir

siendo relevantes y resilientes.

10h30 Pausa café




10:30

La independencia de las EFS: desafios
contempordneos

Luis Robas — Gerente de la IDI

11:15  [El proyecto global sobre la independencia: Frédéric Boehm
resultados preliminares Experto de OECD
12:00 [Discusion Grupal sobre los desafios a la Facilitacion: Eduardo Ruiz — Luis Robas

independencia de las EFS en un marco de cambio
institucional

Titulares de EFS
Expositores

12:30 Almuerzo

13:30

La transformacion digital de las EFS: oportunidades
para crear sinergias con la ciudadania

Maria Eugenia Heyaca
Experta de OECD

14:00

Maximizar la eficiencia e impacto de las
Instituciones Supremas de Auditoria mediante la
interaccion con otros grupos de interés

Frédéric Boehm
Experto de OECD

14:30

La reforma institucional: oportunidad para reforzar
la confianza ciudadana

Joseph Abreu. Representante de
Participacion Ciudadana. Capitulo de
Transparencia Internacional en
Republica Dominicana

15:00

Compartir experiencias: retos en la articulacion
con la ciudadania para el cambio institucional

Facilitacion: Eduardo Ruiz — Luis Robas
Titulares de EFS
Expositores

15:45

Conclusiones del dia

Eduardo Ruiz — Luis Robas

16:00 Pausa para el café y cierre de la jornada

15:30 Pausa café

Jueves 19 de marzo

09:00 [La transformacién de la EFS y su impacto en Ramiro Mendoza
la modernizacién del Estado. Contribucién de las  [Ex Contralor General de Chile
EFS a repensar el Estado en tiempos de cambio.  [Experto en Modernizacidn de la
Gestion Publica
09:45 [Herramientas para liderar el cambio Eduardo Ruiz.

Gerente de la IDI

10h30 Pausa para el café

10:45

Comunicacion estratégica del cambio: cdémo
generar compromiso y reducir resistencia en
procesos de transformacioén institucional

Sra. Luisa Bernhardt Franco. Experta de
Republica Dominicana

11:30 [Compartir experiencias: ¢estdn las EFS preparadas |Facilitacién: Eduardo Ruiz — Luis Robas
para abrazar el cambio? ¢cudl es el papel de los  [Titulares de EFS
titulares de las EFS? Expositores

12:30 |Conclusiones, camino a seguir y evaluacion del Eduardo Ruiz — Luis Robas

Evento




13:00

Clausura del evento

Emma Polanco Melo de Mercedes
Presidenta de la Cdmara de Cuentas
Dafina Dimitrova

Director General Asistente — IDI

13:30 Almuerzo




3. PONENTES

Maria Eugenia Heyaca es candidata al Doctorado Ejecutivo en Paris-Dauphine,
con formacién en Sciences Po y Harvard, y profesora en Sciences Po y la
Sorbonne Business School. Tiene vasta experiencia en transformacion digital e
inteligencia artificial aplicada al sector publico. Actualmente dirige las
iniciativas de IA, Datos y Tecnologia contra la corrupcidn en la OCDE, y
anteriormente lideré la transformacién digital en el Tribunal de Cuentas
Europeo y ocupd cargos directivos en la Cour des comptes de Francia. Previamente trabajo siete
afos en BlackRock como estratega de inversion en mercados emergentes.

l Ramiro Mendoza zZuafiga es abogado, licenciado de Ciencias Juridicas y
. Sociales por la Facultad de Derecho de la Universidad de Chile. Entre 2007 y 2015
§ fue Contralor General de la Republica de Chile, entre 2015 y 2020, Decano de la
Facultad de Derecho de la Universidad Adolfo Ibdfiez, y entre 2022 y 2024,
Presidente del Colegio de Abogados de Chile A.G. Ademds, fue Presidente del
Comité de Auditoria y Cumplimiento del Banco Central de Chile. Actualmente es
Socio en MOMAG Abogados. Ha sido profesor de Derecho Administrativo en diversas casas de
estudios, tales como la Universidad de Chile, la Pontificia Universidad Catélica de Chile, la

Universidad Catdlica del Norte, la Universidad Central y la Universidad de Los Andes, entre otras.

Frédéric Boehm tiene un doctorado en economia y mds de 20 afos de
experiencia trabajando e investigando sobre corrupcion y gobernanza. En la
OCDE encabeza el trabajo sobre Integridad Pdblica en América Latina, trabaja
con Entidades Fiscalizadoras Superiores y lidera la iniciativa sobre politicas de
integridad basadas en lecciones aprendidas de las ciencias conductuales. Antes
de ingresar a la OCDE, Frédéric trabajé como profesor de economia en
Barranquilla, Colombia, y para la Cooperacién Internacional Alemana (GIz).
También fue consultor para gobiernos e instituciones como U4, PNUD, UNDOC, DFID o la GIZ y
profesor visitante en Perd y Panamg, dictando clases sobre “economia de la corrupcion”. Frédéric
publicé en libros y varias revistas académicas.

Servio Tulio Castanos Jurista y politélogo dominicano, graduado Doctor en
Derecho, con honores, de la Universidad Autbnoma de Santo Domingo (UASD).
Es miembro de diversos 6rganos sociales como el Consejo Académico de la
Escuela Nacional del Ministerio Publico; coordinador del grupo de trabajo para
la transformacion y profesionalizacion de la Policia Nacional, entre otros.




Joseph Abreu es Licenciado en Contabilidad, méster en Derecho Tributario y
Asesoria Fiscal. Gerente de Impuestos y Néminas en FIDUCIAL-IBS, con amplia
experiencia en consultoria y planificacién, y cumplimiento tributario y
cumplimiento laboral en empresas de diferentes ramas del aparato productivo
nacional. Ha sido asesor contable y financiero a lo largo de 16 afios de experiencia
en diferentes firmas de Auditores y Contadores, nacionales e de representacion
internacional. Ha sido coordinador general de Participacién Ciudadana, del Comité Cientifico de
la Asociacién Tributaria de la Republica Dominicana (ATRIRD), del Consejo Nacional de
Consultores Impositivos (CONACI) y de la International Fiscal Asociation (IFA). En la actualidad es
miembro de las comisiones de Etica, Transparencia y Control Interno de Participacion Ciudadana,
capitulo dominicano de Transparencia Internacional.

Luisa Bernhardt Franco es consultora en Transformacion Cultural, Liderazgo y
Bienestar Organizacional. Es Mdaster en Gestibn Humana vy Desarrollo
Organizacional, cuenta con un Master Executive en Desarrollo Sostenible y
Responsabilidad Corporativa y una Maestria en Negocios y Relaciones
Econdmicas Internacionales. Complementa su formacién con certificaciones
en Cultura Organizacional, metodologias OKR, Control de Gestién del Talento
basado en KPI's, Project Management, Feedback Estratégico, Metatraining y Mentoring, entre otras
.Ha impactado a mds de 4,000 personas a través de intervenciones que alinean cultura, liderazgo
y estrategia, convirtiendo diagndsticos organizacionales en decisiones estructurales medibles. Su
enfoque integra cultura y resultados como un mismo sistema, asegurando coherencia entre lo
que la organizaciéon declara y lo que realmente ejecuta.

Dafina Dimitrova es Directora General Asistente de la IDI. Tiene mds de 15 afos
de experiencia en gobernanza del sector publico, gestion financiera y rendicion
de cuentas en Africa, Asia, América Latina y el Pacifico. Dafina ha sido experta
en proyectos de apoyo a la gestién financiera publica a largo plazo en Malawi,
Islas Salomon, Tayikistan y El Salvador y ha participado en mdltiples estudios y
evaluaciones de gobernanza. Ha liderado la iniciativa de Estrategia, Medicion
del Desempefio y Presentacién de Informes (SPMR) de la IDI desde 2018. Dafina
tiene una Maestria en Economia y Ciencias Politicas de la Universidad de Bonn
y una Maestria en Disefio y Financiacion de Politicas Pdblicas de la Escuela de Posgrado en
Gobernanza de Maastricht.




Eduardo Ruiz Garcia es Gerente Senior en el Departamento de Gobernanza de
las EFS de la Iniciativa de Desarrollo de la INTOSAI (IDI). Trabajé durante mds de
30 afios en el Tribunal de Cuentas Europeo, donde ocupd el cargo de secretario
general entre 2009 y 2020. Entre otros proyectos, dirigid la revision de Entidades
Fiscalizadoras Superiores en Lituania, Suiza y Noruega y fue miembro del Grupo
de Trabajo de Auditoria y Etica de EUROSAI Actualmente es responsable de
varios proyectos de desarrollo de capacidades de EFS en Madagascar, Libano,
Haiti, Benin y Honduras. Colabora con las Universidades de Pisa y Castilla-La Mancha y es miembro
del Comité de Auditoria Interna del Ministerio de Desarrollo Sostenible de Francia. Eduardo es
también presidente del Consejo Asesor de la Fundacién FIASEP, de Auditoria y Rendicidn de
Cuentas.

Luis Alonso Robas es Gerente de Gobernanza e Independencia en la IDI. Ha
ocupado el cargo de Vicecontralor, Gerente de Control de Megaproyectos, entre
otros, en la Contraloria General de del Perl. Asimismo, en dicho pais, fue asesor
legal dela Presidencia del Organismo Supervisor de la Inversidn en
Infraestructura de Transporte de Uso Publico (OSITRAN), en el Ministerio de Salud,
en la Direccidon General de Presupuesto Plblico del Ministerio de Economia y
Finanzas, asi como asesor principal en la Comisién de Presupuesto y Cuenta
General del Congreso de la RepUblica.
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4. ALOJAMIENTO Y LUGAR DEL
EVENTO

Alojamiento: Hotel Catalonia Santo Domingo, Av. George Washington
No.500, Gazcue, Santo Domingo, Republica Dominicana

Lugar de reunion: Hotel Catalonia Santo Domingo, Av. George Washington
No.500, Gazcue, Santo Domingo, Republica Dominicana

Se ha organizado el alojamiento de los participantes de las EFS en el Hotel Catalonia
de Santo Domingo. Al registrarse en el hotel, presente su pasaporte e indique que
participa en un evento de la IDI.

El evento estd organizado con el amable soporte de la Cdmara de Cuentas de la
RepUblica Dominicana.

En caso de alojarse en otro lugar, inférmenos e indiquenos si hecesita ayuda para
llegar al lugar de la reunidn.



5. CONSIDERACIONES ANTES DE WAJA

Visa

Si es necesario, asegurese de que su visado
de entrada sea vdlido para la fecha de salida
de Republica Dominicana.

Pasaporte

Verifique que tenga una validez de al menos 3

meses a partir de la fecha en la que va a viajar.

Verifique si, en su caso, de aplican requisitos
adicionales.

Inmigracion

Tener preparada la invitacién para la reunion -
enviada por el IDI- y los datos del hotel, en
caso de que se soliciten en el control de
inmigracion del aeropuerto.

Todos los pasajeros extranjeros y
dominicanos que entren o salgan de la
Republica Dominicana en vuelos
comerciales deben completar el formulario
electronico gratuito de entrada y salida en:
https://eticket.migracion.gob.do

Billete de avion y seguro de viaje

Compruebe que los datos personales de ambos
documentos sean correctos y coincidan con los
de su pasaporte.

Los participantes en eventos IDI deben tener un
seguro de viaje internacional integral que
incluya cobertura médica durante toda la
duracién de su viaje y estadia.

Como se indica en el formulario de inscripcion, IDI no asume ninguna responsabilidad por
seguros médicos, de accidentes y de viaje, por indemnizaciones por muerte o discapacidad, por
pérdidas o dafos a la propiedad personal y por cualquier otro coste o pérdida que pueda
producirse durante el vigje o el periodo de su participacion. El IDI no asume ninguna
responsabilidad por reclamaciones, gastos y demandas de cualquier naturaleza (incluida la

negligencia) asociadas con su vigje.


https://eticket.migracion.gob.do/

6. DURANTE EL EVENTO

DESDE/HACIA EL AEROPUERTO:

La EFS Repblica Dominicana ofrecerd los traslados durante la actividad. El personal de la Camara de Cuentas,
estarda debidamente identificado con gafetes y logos del evento para el recibimiento y traslado a los hoteles de los
titulares, delegaciones e invitados especiales, una vez culminen los tramites migratorios y aduaneros. A partir de
la fecha que indique su arribo; la recepcién se definird de conformidad al itinerario de vuelo (fecha, horario y
namero), informacién proporcionada mediante el formulario de registro.

En atencién a la recomendacién del aeropuerto, los pasajeros de vuelos internacionales deben presentarse tres (3)
horas antes de la salida de su vuelo. El Comité Organizador estara informando la hora en que se les recogera en la
puerta principal del Hotel.

En caso de cambios de itinerario, agradecemos notificar a los correos: mcorporan@camaradecuentas.gob.do;
gramirez@camaradecuentas.gob.do y ksalmonte@camaradecuentas.gob.do, a més tardar 48 horas antes del
respectivo vuelo, a los fines de realizar los ajustes logisticos correspondientes y garantizar su transporte.

La fotografia oficial del evento se realizard el 17 de marzo, después de la primera sesion. Tenga en cuenta que
contaremos con un camarégrafo y un fotégrafo el 17 de marzo. El material de video que se grabaré de las sesiones no
tendrd sonido. Si no desea que se le tome una foto o un video, inférmenos con anticipacion.

e Elevento se encuentra en el centro de Santo Domingo. Le recomendamos viajar a través de la plataforma Uber
son ampliamente utilizadas en la ciudad.

Le recomendamos que traiga su computadora portdtil para trabajar durante los dias del taller.
En la RepUblica Dominicana, se utilizan enchufes y tomas de corriente de tipo A y tipo B. La tensién

de red es de 110 V a una frecuencia de 60 Hz.: Haga clic aqui para mds informacion.

o) (B)
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mailto:mcorporan@camaradecuentas.gob.do
mailto:gramirez@camaradecuentas.gob.do
https://www.enchufesdelmundo.com/republica-dominicana/

Estdn cordialmente invitados a un coéctel

Seincluye en el Sonincluidos durante de bienvenida el 16.03. a las 19:00 en el
clojamiento Jor dlige o et inlon Hotel Catalonia Santo Domingo.
organizado por la IDI para todos los
para los delegados delegados. . )
de las EFS. Las cenas no estdn incluidas, deben ser
El almuerzo se serviré pagadas por cada participante.
en el lugar de la
reunion.

La moneda oficial de la RepUblica Dominicana es el peso dominicano (Dop), aunque el délar estadounidense (usD)
es ampliamente aceptado en zonas turisticas. Los métodos de pago incluyen efectivo (pesos y délares), tarjetas de
débito/crédito (Visa/Mastercard) y transferencias bancarias locales. Se recomienda llevar efectivo en pesos para
compras pequenas y traslados.

En marzo, las temperaturas maéximas diarias son alrededor de 29 °C, rara vez bajan a menos de 27 °C o exceden
30 °C. Las temperaturas minimas diarias son alrededor de 23 °C, rara vez bajan a menos de 21°C o exceden 24 °C.
Puede encontrar mds informacién aqui.

Los participantes en eventos del IDI deben contar con un seguro de vidje internacional integral que incluya
cobertura médica durante toda la duracidn de su vigje y estadia. El IDI no asume nhinguna responsabilidad por
gastos médicos, accidentes o indemnizaciones por muerte o discapacidad, pérdida o dafo de pertenencias
personales o cualquier otro gasto o pérdida que pueda ocurrir durante el viaje o el periodo de participacion.


https://www.accuweather.com/es/do/santo-domingo/125887/march-weather/125887

1. CONTACTOS

Luis Robas (en Santo Domingo)

luis.robas@idi.no

+4747512623 (también por Whatsapp)

Eduardo Ruiz (en Santo Domingo)

eduardo.ruiz@idi.no

+352621552142 (también por WhatsApp)

Maria Herrero-Aldea (en

Oslo)

maria.herrero-aldea@idi.no

Marcia Nicole Garcia Corporéan
Directora de Relaciones Internacionales

Gilbert Ramirez Encarnacion
Técnico de Relaciones Internacionales

mcorporan@camaradecuentas.gob.do

+18099524337 (también por WhatsApp)

gramirez@camaradecuentas.gob.do

+18294501703 (también por WhatsApp)

Krysamalia Soriano
Técnico de Relaciones
Internacionales

ksalmonte@camaradecuen

tas.gob.do

+18493520193 (también por

WhatsApp)
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